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поданоТ на здобуття ступеня доктора фiлософii у галузi знань 02 <<Культура i

мистецтво>> зi спецiальностi 029 <Iнформацiйна, бiблiотечна та apxiBнa

справа>>

Акryальнiсть теми дисертацiйно'i роботи. Публiчнi бiблiотеки е

важливими соцiокоvгуtriкацiйними iнституцiями, що забезпечують вiдкритий,

iнклюзивний i змiстовно наоичений простiр для Bcix категорiй населення

нез€tлежно вiд 't'хнього соцiального статусу. Свiтовий досвiд розвитку
-.- .
бtблrотечного обслуговуваннrI засвiдчуе зростання суспiлъноТ значущостi

- . -.- .публiчних бiблiотек, якi трансформувапися в cl"racHi мультифункцiональнi

центри, що надають користувачам не лише традицiйнi iнформацiйнi послуги, а й

широкий спектр iнновацiйних cepBiciB, створюють умови для неформа_гlьноi

освiти, дослiдницькоi дiяльностi, громадськоi взаемодii та творчоi самореалiзацii.

В украiЪськоIпtу KoHTeKcTi бiльшiсть публiчних бiблiотек перебувае на

початковому етапi трансформацii вiдповiдно до концепцii (третього мiсця> -
вlдкритого соцlокультурного гrростору) якии посднуе освlтню, кулътурну та

комунiкативну функцii, забезпечуе соцiальну взаемодiю й сприяе розвитку

громадянського суспlльства.

Акryальнiсть теми дисертацiйноi роботи А. П. Нiколайчука зумовлена

наявнiстю протирiч мiж: об'ективноIо потребою украiЪських громад у системнiй

модернiзацii публiчних бiблiотек як (третьою мiсця>> та консервативним

пiдходом мiсцевоi влади щодо пiдтримки та фiнансування цих процесiв;

необхiднiстю'прискореноi трансформацii гryблiчних бiблiотек Украiни в умовах

вiйни й повоенною вiдновленнrl в мультифункцiональнi iнклюзивнi вiдкритi

простори та нерозробленiстю концептуальних засад вирiшення цiеi проблеми.



Проведений аналiз сучасних бiблiотекознавчих дослiджень свiдчитъ про

вiдсутнiсть науково обГрунтованих типових моделей модернiзацiТ простору

гryблiчних бiблiотек Украiни як центрiв |ромадськоi взаемодii вiдповiдно до

концепцii <<третього мiсця>. Ще пiдтверджуе своечаснiсть, наукову значущiсть i

практичну акryальнlсть дисертацlйною дослlдження.

Сryпiнь обrрунтованостi наукових положень, висновкiв i

рекомендацiЕ сформульованих у дисертацii'. У дисертацii rрунтовно

проаналiзовано суrасний стан модернiзацii публiчних бiблiотек у мiжнароднiй

Практиц1 та здtЙснено Його порiвняння з украiнським контекстом. Сформульованi

ВиСнОВки Й рекомендацii базуються на широкому колi теоретичних i практичних

ДЖерел, що забезпечус н€LlrежниЙ рiвенъ ix науковоi аргументованостi. У роботi
ВСебiчно проаналiзовано чинники, якi позитивно або негативно впливають на

ПРОЦеС мОдернiзацii простору публiчних бiблiотек УкраiЪи. Науково

ОбqрУнтовано концептуальну модель модернiзацiТ простору публiчних бiблiотек

УКРаiЪИ як центрiв громадськоi взаемодiТ в KoHTeKcTi реалiзацii концепцii

(третього мiсця>>, основу якоi становить системна взаемодiя органiзацiйно-

фУНкцiональноТ, ресурсно-iнфраструкryртrоi та змiстовно-дiяльнiсноi складових.

ОбrрУнтоВаним видаетъся також висновок автора щодо доцiльностi застосування

iнтегрованоi або профiлiзованоi моделей модернiзацii простору бiблiотеки як

(ТРеТЬОГо мiсця>>, що забезпечуе наЙбiльш рацiональне використання

матерiально-технiчних, технiко-технологiчних, фiнансових i кадрових pecypciB

публiчних бiблiотек Украiни.

Застосування системного, соцiокомунiкацiйного, соцiокультурного та

КОМПаративного наукових пiдходiв, а також комплексу взаемодоповнюв€lJIъних

МеТОдiв дослiдження дало змоry уникнути фрагментарностi й описовостi у
Ё_^- --- *- Е- .._ ----ВИСвiтленнi проблеми, забезпечити комплексний аналiз еволюц11 органlзацlиних

моделеЙ функцiонування публiчних бiблiотек як центрiв |ромадськоТ взаемодii,

визначити ocHoBHi напрями диверсифiкацii ikHix функцiй, трансформацii

про сторово1 органtзацtt та розвитку проактивних cepBiciB.



ОбЦрунтованiсть основних наукових положень, висновкiв i рекомендацiй,

сформульованих у дисертацiйнiй роботi, пiдтверджуеться логiчнiстю

дослiдницъкоi концепцii, грунтовним аналiзом значного масиву джерел,

коректним використанням сучасного методологiчною iнструментарiю.

Наукова новизна отриманих результатiв полягае в тому, що в дисергацii

вперше: обrрунтовано ocHoBHi етапи еволюцii базових органiзачiйних моделей

функцiонуваннrl бiблiотеки як (третъого мiсця>; доведено, що онтологiчними

властивостями простору бiблiотеки як (третього мiсця>, якi вiдрiзняють if вiд

традицiйноi моделi е: фiзична та фiнансова доступнiсть, гостиннiсть, гнучкiсть

та адаптивнiсть, нейтра_гlьнiсть, доброзичливiсть, комфортнiсть,

демократичнiсть, iнклюзивнiсть, посилення ступеня людиноцентричности

обслуговування корисryвачiв та ik системноi залl"rеностi до дiяльностi

бiблiотеки; визначено критерii оцiнки ефективностi дiяльностi бiблiотеки як

((третього мiсця>>; розроблено концепту€tllьну модель модернiзацii простору

бiблiотеки як ((третього мiсця>>, яка поеднуе органiзацiйно-функцiональну,

ресурсно-iнфраструктурну та змiстовно-дiяльнiсну складовi, системна взаемодiя

яких забезпечуеться визначенням полiтики та профiлiзацii функцiй бiблiотеки та

i] фiлiй, н€LлагодженнrIм ста-поi комунiкацii мiж бiблiотекою та громадою,

постiйним пiдвищенням квалiфiкацii персоналу задля набуття унiверсальних

крос-культурних навичок та компетентностей; запропоновано iнтегрований" та

профiлiзований формати трансформацii простору бiблiотеки як (третього мiсця>>,

що сприятиме рацiональному використанню обмежених матерiально-технiчних,

технiко-технологiчних, фiнансових та кадрових pecypciB публiчних бiблiотек

УкраiЪи. Удоскончшено: критерii оцiнки ефективностi дiяльностi бiблiотеrси як

(третього мiсця>>; систему крос-функцiоналъних компетентностей бiблioтечних

працiвникiв, необхiдних для пiдтримки онтологiчних властивостей бiблiотеки як

(третього мiсця>. Набули подальшого розвитIqу: HayKoBi уявлення про

особливостi реалiзацii концепцii ((третього мiсця> в практицi роботи зарубiжних

публiчних бiблiотек; кJIасифiкацiя спрIuIтливих та неспрI{ятливих чинникiв, що

впfiивають на трансформацiю простору публiчноi бiблiсlтеки Украiни як



' я); iнновацiйний функцiонал трансформацii простору публiчних(третъого мrсщ

бiблiотек Украiни в KoHTeKcTi реалiзацii концепцii (третього мiсця> в умовах

воснног0 стану.

Практичне значення дисертацiйного дослiдження поJuIгае в можливостi

використаннrI сформульованих автором положень, висновкiв i рекомендацiй у

навчальному процесi закладiв вищоТ освiти пiд час пiдготовки фахiвцiв за

спецiальнiстю В13 кБiблiотечна, iнформацiйна та apxiBHa справа), для

оновлення змiсту ocBiTHix комrrонент бiблiотекознавчого циклу, а також у
системi пiдвищення квалiфiкацii працiвникiв публiчних бiблiотек.

Повнота викладення наукових положень, висновкiв i результатiв в

опублiкованих працях. ,.Щисертацiя е логiчно структурованою, чiтко

ВикладеноЮ та базуеться на акту€tльних наукових джерелах. Робота мiстить

достатньо покJIикань на опублiкованi працi, що забезпечус високий рiвенъ

HayKoBoi обrрунтованостi дослiдження. Результати дослiдження викJIаденi у 10

одноосiбних публiкацiях, з яких З у фахових виданнях УкраiЪи, 7

апРобацiЙного характеру. HayKoBi публiкацii'вiдповiдають вимогам п. 8 Порядку

Присудження ступеня доктора фiлософii' та скасування рiшення разовоГ

спецiалiзованоi'ради закладу вищоi'освiти, науковоi'установи про присудження

ступенrI доктора фiлософii, затвердженого Постановою J\Гs 44 Кабiнеry MiHicTpiB

Украйнi вiд |2 сiчня 2022 р. (iз змiнами, внесеними згiдно з Постановою

Кабiнету MiHicTpiB Украiни J\b 502 вiд 19.05.2023).

Щискусiйнi положеЕIIя та зауваження щод0 змiсry дисертацii. У цiлому

позитивно оцiнюючи дисертацiйну роботу А. П. Нiколайчука, ii акryалънiсть,

наукову новизну та практичне значення отриманих результатiв, вибiр

методологiчних пiдходiв, джерельноi бази, варто з€вначити про деякi дискусiйнi

положеннrI та зауваження, а саме:

1. У третьому роздiлi дисертацii (с. 126) автор зазначае, що ((важливу мiсiю

публiчних бiблiотек Украiни виконуе УкраiЪська бiблiотечназ модернlзац11

асоцlацlя, що е органlзатором та 1нlцlатором проведення таких проектlв>.

ВоДночас доцiльним було б розширити аналiз дiяльностi асоцiацii шuшхом



наведення конкретних прикJIадiв реалiзованих проектiв i практичних кейсiв, що

дозволило б бiпьш фунтовно аргуIvIентувати отриманi результати дослiдженнrl та

посилити lхню док€lзовlсть.

2. Процеси модернiзацiТ публiчних бiблiотек характеризуються суттевими

вiдмiнностями з€lлежно вiд масштабу, ресурсною забезпеченнrI та

соцiокультурного середовища функцiонування бiблiотечних установ. Зокрема,

практики модернiзацii бiблiотек великих MicT (наприклад, Кисва чи Львова)

icToTHo вiдрiзrrяються вiд умов розвитIсу бiблiотек територiалъних громад. У
зв'язку з цим доцiльним було б чiткiше структурувuпти запропонованi

рекомендацii з урахуванням масштабу дiялъностi та специфiки функцiонування

рiзних категорiй бiблiотек.

3. У дисертацii доцiльно було б бiльш повно висвiтлити трансформацiю

с)л{асних гryблiчних бiблiотек у KoHTeKcTi военного та повоенного розвитку

УкраiЪи, зокрема розкрити i'хню роль як <Просторiв незламностi>>, безпекових

хабiв, центрiв психосоцiальноТ пiдтримки населення та iнтеграцiТ внутрiшньо

перемiщених осiб.

ВключеннrI з€вначених аспектiв сприяло б комплекснiшому висвiтленню

сr{асних тенденцiй розвитrсу бiблiотек i посиленню системностi проведеного

дослlдження.

Висловленi зауваження мають дискусiйний i рекомендацiйний характер, не

впливають на заг€rльну позитивну оцiнку дисертацiйноi роботи та не зменшують

науковоi значущостi, теоретичноi i практичноi цiнностi отриманих резулътатiв.

Водночас вони можуть слугувати пiдlрунтям для подальшого поглиблення

окремих аспектiв дослiдження у майбутнiх наукових розвiдках А. П.

Нiколайчука.

Висновок щодо вiдповiдностi дисертацii встановJIе}Iим вимогам. Отже,

дисертацiйне дослiдження Антона Петровича Нiколайчука <Модернiзацiя

простору публiчних бiблiотек УкраiЪи як центрiв громадськоi взаемодii>

виконана на н€шежному науковому piBHi, е завершеним науковим дослiдженням,

суКупнiсть теоретичних та практичних резулътатiв якого розв'язуе наукове



завданЕя, що мае icToTHe значення для спецiальностi 029 Iнформацiйна,

Щисертацiйна робота А. П. Нiколайчука вiдповiдае вимогам до оформлення

дисертацiй, затвердженим Наказом MiHicTepcTBa освiти i науки Украiни вiд

12.01 .2017 Ns 40 (зi змiнами, внесеними згiдно з Наказом MiHicTepcTBa освiти i

На пiдставi здiйсненого аналiзу можна стверджувати, що дисертацiйна

робота Антона Петровича Нiколайчука вiдповiдас спецiалъностi 029

Iнформацiйна, бiблiотечна та apxiBHa справа та <<Порядщу присудження ступеня
l.

доктора фiлософii та скасування рiшення разовоi спецiалiзованоi вченоI ради

закJIаду вищоi освiти, науковоi установи про присудження ступеня доктора

фiлософii>, затвердженого Постановою Кабiнеry MiHicTpiB УкраiЪи вiд 12 сiчня

2022 р. J\Ъ 44, а iT автор А. П. Нiколайчук засJý/ювуе на присудженнrI ступеня

доктора фiлософii за спецiальнiстю 029 Iнформацiйна, бiблiотечна та apxiBHa

та зв'язкiв з громадськiстю
Киiвського нацiонального yHiBepcиTeTy
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